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Resumen

La institucionalizacion de la agroecologia a través de politicas publicas
genera formas diferenciadas de adopcién en los territorios. El objetivo de
este articulo es analizar cémo productores de Papantla, Veracruz,
adoptan el enfoque agroecoldgico promovido por el Programa
Sembrando Vida y los Faros Agroecoldgicos. La investigacion es mixta;
de alcance descriptivo-interpretativo; fuente de datos documental y de
campo; y disefio no experimental y transversal. Se realiz6é una entrevista
semiestructurada, validada mediante juicio de expertos y prueba piloto, a
14 participantes por intervencion, seleccionados mediante muestreo
intencional. El analisis se realizé a través del indice INAI, curvas de
adopcién y andlisis cualitativo tematico. Los resultaron mostraron una
adopcidén inducida y homogénea en Sembrando Vida, mientras que los
Faros Agroecoldgicos evidenciaron una adopcién gradual basada en la
experimentacion. Se concluye que la agroecologia se consolida como
practica de cuidado y bienestar, aunque persisten retos importantes
asociados a la mano de obra y el mercado.
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Abstract

The institutionalization of agroecology through public policies generates
differentiated patterns of adoption across rural territories. This article aims to
analyze how producers in Papantla, Veracruz, adopt the agroecological
approach promoted by the Sembrando Vida Program and the Agroecological
Lighthouses (Faros Agroecoldgicos). The study employed a mixed-methods
approach with a descriptive-interpretive scope, drawing on both documentary
and field-based data sources and using a non-experimental, cross-sectional
research design. Semi-structured interviews, validated through expert
judgment and a pilot test, were conducted with 14 participants from each
intervention, selected through purposive sampling. Data were analyzed using
the INAI index, innovation adoption curves, and thematic qualitative analysis.
The results revealed an induced and relatively homogeneous pattern of
adoption among Sembrando Vida participants, whereas the Agroecological
Lighthouses exhibited a gradual adoption process grounded in
experimentation and experiential learning. The findings suggest that
agroecology has become established as a practice associated with care and
well-being; however, significant challenges related to labor requirements and
market integration persist.
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Introduccién
Problema de investigacion

La agroecologia ha sido promovida en América Latina como un enfoque estratégico
para reorientar los sistemas agroalimentarios hacia la sostenibilidad ambiental, la equidad
social y la salud humana, particularmente en contextos rurales caracterizados por una fuerte
dependencia histérica de insumos quimicos. Desde enfoques criticos, la agroecologia ha
sido planteada como una respuesta estructural a la crisis alimentaria, de salud, ambiental y

econdmica (Altieri y Nicholls, 2022).

En México se ha incorporado el enfoque agroecoldgico en las politicas publicas y
programas de desarrollo rural como el Programa Sembrando Vida (PSV), paralelamente
han surgido iniciativas impulsadas desde instituciones académicas y de investigacion como
los Faros Agroecolégicos (FA) que también promueven la transicion hacia sistemas

alimentarios mas sostenibles.

Sin embargo, diversas investigaciones sefialan que la agroecologia enfrenta
tensiones estructurales cuando es impulsada a través de politicas publicas, debido a la
coexistencia de regimenes agricolas convencionales, la presion de mercados
agroindustriales y las limitaciones institucionales que inciden en la practica cotidiana de los
productores (Toledo y Argueta, 2024; Fox y Garcia, 2025). Estudios como el de Sarandén
(2019) advierten que la transicién agroecolégica requiere superar los enfoques verticales
de generacion y transferencia de tecnologia, reconociendo los conocimientos tradicionales
de los agricultores como un componente central en la construccién de los sistemas

agricolas sustentables.

Ademas, se ha senalado que la agroecologia adquiere sentido cuando es
comprendida desde las experiencias, saberes y practicas de las propias comunidades
campesinas, particularmente en su relacion con la alimentacion, la salud y el cuidado del
territorio, mas que como un marco normativo externo definido por politicas publicas o

discursos técnicos (Guzman etal., 2025).

En consecuencia, el problema de investigacién se centra en comprender como las
diferentes formas de institucionalizacion se expresan en el territorio de Papantla, Veracruz,
México y de qué manera se apropian, se resignifican y cuales son las tensiones que

enfrentan las y los participantes del PSV y FA. Esta investigacion aporta a las discusiones
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acerca de la institucionalizacion de la agroecologia al recuperar las experiencias situadas

en los actores locales.

Referente tedrico

La agroecologia ha sido conceptualizada como un campo hibrido que articula
dimensiones cientificas, practicas y politicas, que, ademas, surge histéricamente como una
respuesta critica a los limites ecoldgicos, sociales y sanitarios del modelo agroindustrial
(Altieri y Nicholls, 2022; Toledo y Argueta, 2024). Por lo que, mas que ser un conjunto de
elementos técnicos, la agroecologia constituye justo ese proceso que promueve el redisefio
de los sistemas agroalimentarios tomando como base principios de autonomia campesina
y justicia social, compatibles con el ambiente que toman relevancia principalmente en los

medios rurales e indigenas.

Siguiendo a Gliessman et al. (2022) plantean una perspectiva de la agroecologia
como transicion, recalcando que no se pueden comprender los cambios que se suscitan
como lineales ni solo correspondientes a una dimension ya sea econdmica, técnica o social,
sino como el conjunto de cambios graduales, donde participan las y los campesinos desde
el contexto local, de la mano con las interacciones institucionales desde el ambito politico y
econdmico. En este enfoque, la agroecologia abarca la complejidad de operar como
movimiento social, practica y ciencia dejando de lado la vision productivista y la

dependencia de insumos quimicos (Gliessman, 2020).

Entrando en materia en el campo de la agroecologia politica, coincide en que la
agroecologia no es un proceso neutral, sino mas bien constituye un contexto social y
ademas histérico donde ocurren relaciones de poder, territorios en disputa, control del
conocimiento y en general de los recursos naturales y productivos (Toledo y
Barrera-Bassols, 2017). Considerando este enfoque, es, por lo tanto, en la agroecologia
donde confluyen la accion colectiva, los saberes campesinos y se une el conocimiento
cientifico como una alternativa contrahegemonica, buscando hacer frente al régimen
agroindustrial donde el modelo se hizo dependiente del uso intensivo de agroquimicos

(Toledo y Barrera-Bassols, 2017).

Ademas, se han realizado estudios que documentan que la institucionalizacion de
la agroecologia a través de las politicas publicas genera contradicciones incluso internas.

En el caso de México, por ejemplo, el propio gobierno propicia que en un mismo territorio
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coexistan programas sociales que promueven la agroecologia, pero también programas

que entregan de manera gratuita insumos de sintesis quimica (Fox y Garcia, 2025).

Sumado a que, la implementacion de estrategias con enfoque agroecolégico no
genera respuestas homogeéneas entre las y los campesinos, debido a que los procesos de
adopcion estan condicionados por factores socioculturales, econdmicos, institucionales y

ecolégicos que son diferentes entre los contextos productivos (Sarandén, 2019).

Antecedentes del Programa Sembrando Vida y Faros Agroecolégicos en la

incorporacién del enfoque agroecolégico

El Programa Sembrando Vida se implementd en México en 2019, como una de las
estrategias principales de politica publica orientadas al desarrollo rural, la mitigacion de la
pobreza en el medio rural, atencién a las causas estructurales de la migracién, mediante el
establecimiento de sistemas agroforestales y esquemas de acompafiamiento técnico y
social (Secretaria de Bienestar, 2019). Su disefo institucional articula objetivos productivos,
sociales y ambientales, priorizando la entrega de apoyos econdmicos directos a pequefos

y pequenas productoras con altos niveles de marginacion (CONEVAL, 2024).

Desde su formulacién, el programa incorporé de manera explicita el enfoque
agroecolégico como eje rector (Secretaria de Bienestar, 2019). En este sentido, la
agroecologia es presentada como un paradigma alternativo que integra las dimensiones

ecoldgica, social, econdémica y cultural (Altieri y Nicholls, 2020; Wezel et al., 2020).

Por otro lado, la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
(SECIHTI) en conjunto con la Universidad Autdnoma Chapingo, han financiado proyectos
de capacitacion y transferencia de tecnologia en el Norte de Veracruz, donde en conjunto
con un grupo de investigadores y productores lideres se ha avanzado en la transicion

conformandose lo que se ha denominado Faros Agroecoldgicos.

De igual forma, diversos estudios han advertido que la institucionalizacion de la
agroecologia a través de politicas publicas de gran escala puede generar tensiones entre
los principios fundamentales del propio enfoque y los esquemas estandarizados del estado
(Roset y Martinez, 2016; Gouttefantat, 2023). En el caso de sembrando vida, evaluaciones

y analisis criticos han sefialado la presencia de cargas administrativas elevadas, dinamicas
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burocraticas, metas productivas discordantes con las condiciones locales y las trayectorias
histéricas de las comunidades rurales (Azamar, 2025; CONEVAL, 2024).

Asi mismo, la literatura sobre agroecologia y politicas publicas ha documentado que
la adopcidn institucional del enfoque no garantiza su apropiacion homogénea en territorio,
puesto que las y los agricultores resignifican la agroecologia a partir de sus saberes,
necesidades y experiencias, lo que genera procesos diferenciados de implementacion
(Altieri y Nicholls, 2020; Wezel et al., 2020). Dinamicas que suman a explicar que, en
contextos especificos, la agroecologia sea asumida mas como una practica orientada al
cuidado de la salud, el bienestar familiar, la vida comunitaria que como una estrategia

econdmica plenamente consolidada.

Finalmente, las investigaciones que corresponden a enfoques participativos refieren
que la agroecologia se resignifica cuando en el centro del analisis se coloca la experiencia
de los productores en aspectos como el bienestar de sus familias y comunidades,
principalmente asociados a la alimentacién y su relacion con la salud, el cuidado de sus
territorios, sus practicas diarias de subsistencia que impactan en el cuidado del medio
ambiente (Guzman et al., 2025), con base en este marco, es posible situar a al agroecologia
como un campo donde se disputan las experiencias campesinas histéricas, las politicas
publicas, la economia, la agroindustria, entre otras y entenderlas en conjunto permite

comprender a su vez, los alcances y limitaciones de la agroecologia.

Objetivo
Analizar cémo las y los productores del municipio de Papantla, adoptan el enfoque
agroecolégico promovido por el Programa Sembrando Vida y Faros Agroecolégicos

identificando los procesos de apropiacion, significados, beneficios y tensiones asociados.

Método

Clasificacion y disefio de la investigacion

La investigacion se clasificd por el tipo de datos recolectados como de enfoque
mixto. Por un lado, se recabéd informacién numérica para estimar el indice de Adopcién de
Innovaciones (INAI) y construir curvas de adopcion de innovaciones, lo que permitio
identificar el nivel de incorporacion de las practicas agroecoldgicas. Por otro lado, se

recopild informacion de caracter narrativo orientada a comprender las percepciones y
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experiencias de las y los productores; el alcance o profundidad de la investigacion fue
descriptivo-interpretativo, toda vez que se buscé caracterizar e interpretar la manera en que
se apropia el enfoque agroecoldgico en la practica cotidiana. Segun la fuente de recoleccién
de datos fue de campo y documental, al integrarse entrevistas y revision de documentos
institucionales; de acuerdo con el plan de recolecciéon de datos fue transversal, ya que la

informacion se obtuvo en un solo momento temporal.
Poblacién de estudio

La poblacion de estudio estuvo conformada por 28 productores y productoras del
municipio de Papantla, Veracruz, que participan en las intervenciones. La muestra se
seleccion6 mediante muestreo intencional, considerando como criterios de inclusién la

participacién activa y la experiencia directa en practicas agroecoldgicas.
Instrumentos de investigaciéon

El instrumento de investigacion consistio en una entrevista semiestructurada que
permitié identificar la adopcién de las innovaciones agroecoldgicas, asi como recabar el
sentir de las y los productores respecto de la agroecologia. Se buscd que, por cada
entrevistado en FA, se entrevistara uno en SV, en total se entrevistaron a 28 productores y

productoras (14 de cada proyecto).

Cabe resaltar que la comparacion entre los FA y SV no responde a una
representatividad estadistica de las y los agricultores entrevistados, sino, mas bien a un
enfoque analitico- comparativo cualitativo, por lo que los 14 participantes de cada proyecto
se seleccionaron a través de muestreo intencional alcanzando saturacion tematica, donde

se priorizaron participantes con trayectoria activa en cada una de las iniciativas.

Con base en lo anterior, contrastar las dos intervenciones no busca equiparar
universos de intervencion, es decir, se trata de una comparacion analitica y no poblacional,
donde se interpreta la adopcion, significado y apropiacion de la agroecologia, lo que permite
identificar tensiones y dinamicas operativas que serian dificiles de captar mediante un

estudio con enfoque extenso.
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Operacionalizacién de variables

Se presentan las variables de estudio, con su correspondiente subvariables o

categorias, indicadores, el instrumento de recoleccion fue la entrevista semiestructurada

(tabla 1).

Tabla 1. Operacionalizacion de variables.

Variables subvariables o Dimension Indicadores empiricos
categorias

Apropiacion de la | Practicas Préacticas Préacticas agroecolégicas

agroecologia agroecologicas productivas aplicables en SV y FA
Cuidado de la Motivaciones Consumo de alimentos sanos,
salud prevencion de enfermedades
Aprendizaje Saberes y Participacion en biofabricas y
colectivo aprendizaje laboratorios artesanales;

Tensiones en la
implementacion

Implementacién
del Programa
Sembrando Vida'y
Faros
agroecologicos

Sobrecarga laboral
Burocratizacion

Incertidumbre
productiva

Comercializacion

Acompanamiento
técnico

Organizacion
comunitaria
Continuidad de la
agroecologia

Fuente: elaboracion propia.

Validacion de instrumentos

Carga de trabajo
Institucional

Viabilidad
econémica

Comercializacién

diferenciada
Apoyo institucional

Organizacion social

Sostenibilidad
social

capacitacion técnica; apoyo
entre productores

Trabajo manual intensivo,
contrataciéon de mano de obra
Tramites, llenado de formatos.
reuniones obligatorias
Produccién reducida,
dependencia del apoyo
econdémico

Certificaciones

Capacitacion, seguimiento
técnico

Trabajo colectivo, intercambio
de productos y saberes
Decision de continuar sin
quimicos, apropiacion del
enfoque

El instrumento fue validado a través del juicio de expertos, que revisaron la claridad,

pertinencia y coherencia las preguntas en funcién de los objetivos del estudio. Se llevo a

cabo posteriormente una prueba piloto con productores ajenos al programa y a la muestra,

lo que posibilitdé corregir y ajustar los reactivos y las preguntas antes de aplicarlos a la

poblacién objetivo.
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Recoleccidn y analisis de datos

La recolecciéon de datos se realizd6 en comunidades del municipio de Papantla,
Veracruz, en lugares estratégicos como las parcelas, viviendas, biofabricas esto para
realizar también observacidon del entorno, a cada participante se le garantiz
confidencialidad a través del consentimiento de manejo ético de la informacién, haciendo
énfasis en que, si alguna pregunta les incomodaba, podian retirarse de la entrevista o no

responderla.

Posteriormente, las entrevistas se transcribieron para realizar el analisis tematico,
apegandose a un proceso sistematico de codificacién y categorizacién que permitio la
identificacién de patrones, tensiones, coincidencias, lo que llevo a organizar los hallazgos

en funcion de los objetivos planteados.
Anadlisis de la informacién

Posteriormente, las entrevistas se transcribieron y se realiz6 el analisis cuantitativo
y cualitativo. Para el analisis cuantitativo, se calculé el indice de adopcién de innovaciones
(INAI), Tasa de Adopcién de Innovaciones (TAl) y curvas de adopcion segun la metodologia

propuesta por Mufoz et al., (2007).
indice de Adopcién de Innovaciones (InAl)

Mufioz, et al (2007) La dinamica de las innovaciones agroecoldgicas se caracterizd
mediante el calculo del indice de Adopcién de Innovaciones (InAl), y la Tasa de Adopcién
de Innovaciones (TAl). A través de la siguiente ecuacion:

Innovi;
Xj=1 jk .
! Ecuacion 1

IAICy, =
Donde:

IAIC;)= indice de Adopcién de Innovaciones del i-ésimo productor en la k-ésima categoria
Innovix= Presencia en el i-ésimo productor, de la j-ésima categoria

N= numero de innovaciones en la k-ésima categoria
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El InAl para cada una de las personas entrevistadas resulta del promedio de valores del
IAIC y se construye a través de la siguiente ecuacion:

n_ . IAICi
= J

=t
n

InAl; = Ecuacién 2

Donde:

InAli=Indice de adopcion de innovaciones del i-esimo productor
IAIC= indice de adopcién del i-ésima innovacion en k-ésima categoria

k= numero total de categorias
Tasa de Adopcioén de Innovaciones (TAl)

La tasa de adopcidén de innovaciones permite medir el porcentaje de individuos,
organizaciones, empresas o actores de determinada poblacion que adoptan una nueva idea

en un periodo especifico (Mufioz, et al., 2007). La férmula usada fue la siguiente:

TAI% = %x 100 Ecuacion 3

Donde

TAIl = Tasa de Adopcion de Innovaciones
nPAI = nimero de productores adoptantes de la innovacién

nTP = numero total de productores
Curvas de adopcién de innovaciones

La utilidad de las curvas de adopcion radica en analizar el grado de madurez que
adquieren las innovaciones a través del tiempo, lo cual, a su vez, muestra el area de
oportunidad para incrementar su uso si es que hay evidencia que existe factibilidad (Mufioz,
et al., 2007).

Limitaciones de los indices y curvas de adopcion

Las limitaciones de estas herramientas es que tienden a dejar fuera los cambios en
las relaciones sociales, la autonomia, la revalorizacion de los saberes locales, ademas de
que no capturan la profundidad de la adopcidn, es decir, una practica puede parecer como

adoptada en el estudio, pero sin que se mantenga en el tiempo.
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Las curvas de adopcién presuponen, una légica lineal de la adopcidn, lo cual resulta
un problema en la adopcion de la agroecologia, justamente por estas limitaciones, es que
se decidié conjuntar las mediciones cuantitativas con el analisis cualitativo como estrategia

de complementariedad analitica para explicar sus sentidos, limites y contradicciones.

Resultados y discusiones

Resultados
Caracterizacién de las y los productores

A continuacion, se describen a las personas entrevistadas en el Municipio de
Papantla, Veracruz, que estuvieron distribuidos de manera equitativa entre participantes de

Sembrando Vida y Faros Agroecoldgicos.

Las personas productoras entrevistadas en Sembrando Vida (SV) presentaron
edades entre 34 y 78 anos, con una edad promedio de 56 afios. Predomind la participacion
masculina (73%). El estado civil mas frecuente fue casado(a). Respecto a la escolaridad, el
21% cuenta con estudios de primaria, el 29% con secundaria, el 14% con preparatoria y el
36% con educacion superior. EI 100% de las personas entrevistadas se identific6 como

perteneciente al pueblo indigena totonaco.

La produccion en SV en esta regién esta orientada principalmente a cultivos como
vainilla, limén, platano, naranja, achiote, pimienta, guanabana, pifa, mango, aguacate y
piocha, asi como a especies maderables y forestales como caoba, palo de rosa, canela,
cocuite, chaca, encino, ceiba, carambolo, coco, cedro y palo volador. En cuanto a la
tenencia de la tierra es ejidal donde el 50% de las parcelas son rentadas y el 50% restante

son propias de los productores. La superficie promedio por parcela es de 4.92 hectareas.

De igual forma, las personas productoras entrevistadas en Faros Agroecoldgicos
(FA) presentaron edades entre 39 y 86 afos, con una edad promedio de 55 afos. También
predominé la participacion masculina (83%). El estado civil mas comun fue casado. En
relacién con la escolaridad, el 12.5% cuenta con educacién primaria, el 37.5% con
secundaria, el 25% con preparatoria y el 25% con educacion superior. Al igual que en SV,

el 100% se reconoce como parte del grupo indigena totonaco.

La superficie promedio de las parcelas en FA, fue de 3.96 hectareas bajo régimen

de propiedad privada. Los principales cultivos incluyen naranja (tanto temprana como
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tardia), limén, toronja, mandarina, maiz, platano, vainilla, pipian, litchi, pifa y diversas

hortalizas, ademas de algunos cultivos maderables como la caoba.
Surgimiento de los Faros Agroecolégicos

El primer Faro Agroecoldgico fue la Huerta Madre Grupo Los Gémez, ubicada en
San Pablo, Papantla, Veracruz. En este sitio inicié la transicion productiva en una hectéarea
de naranja, proceso que, en el transcurso de ocho afos, se amplié hasta alcanzar 16
hectareas, las cuales obtuvieron certificacién organica en 2012. Este FA ha funcionado
como parcela demostrativa del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias para el

Desarrollo Rural Integral (CIIDRI) y de la Universidad Auténoma Chapingo (UACh).

Entre 2012 y 2018, se impulsé la difusidn de las tecnologias agroecoldgicas entre
productores organizados, logrando que, para 2018, cerca de mil productores asistieran a
capacitaciones en la Huerta Madre. Posteriormente, en 2022, el Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), financié dos proyectos dirigidos por
un grupo de investigadores, con el objetivo de fortalecer el escalonamiento agroecoldgico
y promover la sustitucion del glifosato y otros agrotéxicos en el norte de Veracruz,

alcanzando a miles de productores.

Entre 2022 y 2024 se logro sensibilizar a 10,015 productores y productoras, de los
cuales 3,561 adoptaron practicas agroecoldgicas. A partir de este proceso surgieron los
Faros Agroecoldgicos: productoras y productores participantes en los proyectos que han
mostrado mayor avance en la adopcion de las practicas agroecolégicas y que, ademas,

funcionan como centros de capacitacion y concientizacion dentro de sus comunidades.
Adopcién de practicas agroecolégicas

Los resultados del indice de Adopcion de Innovaciones (INAI) mostraron diferencias

entre los dos proyectos.

Los FA presentaron valores elevados en practicas relacionadas con 1) la poda; 2)
nutricion (magro y supermagro, microorganismos de montafa, tierras diatomeas, lixiviado
de lombriz, bocashi, ceniza al ruedo); 3) plagas y enfermedades (agua de vidrio, mezcla
sulfocalcica, caldo ceniza, microorganismos de montafa); 4) limpia de terreno con
desbrozadora y machete; mientras que las practicas agroecolégicas agrupadas en la

categoria “otras” (micorrizas, instalacién de apiario, area de reserva ecolégica, cultivos
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trampa en linderos, manejo homeopatico en cultivo) mostraron valores de adopcion

menores (0 y 0).

Figura 1. Adopcion de practicas agroecologicas agrupadas en categorias a través del
indice INAI para los Faros Agroecoldgicos.

Limpia
1.00
0.80
0.60
Otras practicas 0-40 Nutricion
0.20

0.00

Plagas y

Poda enfermedades

Fuente: elaboracion propia con datos de campo, 2026.

En Sembrando Vida, se encontré una adopcién relativamente homogénea en la mayoria
de las categorias analizadas. Los valores mas altos se presentaron en las categorias
nutricion foliar y nutricion del suelo, mientras que las categorias que presentaron menor
nivel de adopcion fueron las relacionadas con el manejo agroecoldgico de plagas y

enfermedades y las agrupadas en la mejora del suelo (0 y 0).

Figura 2. Adopcion de practicas agroecoldgicas agrupadas en categorias a través del indice
INAI para Sembrando Vida.
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Fuente: elaboracion propia con datos de campo, 2026.
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Las practicas agroecologicas que se encontraron coincidentes y con grado de adopcion
alto en ambas intervenciones son la limpia con desbrozadora, magro y super magro,
bocashi y agua de vidrio. En el caso de SV, se encontr6 que las practicas agroecoldgicas
con menor adopcion son la lombricomposta por la complejidad de la organizacion para
cuidarla y alimentar a las lombrices, asi como el caldo bordeles porque se tiene que aplicar

en parcela el dia que se prepara (figura 3 y figura 4).

Figura 3. Tasa de adopcion de innovaciones por practica agroecolégica en Faros

Agroecoldgicos.
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Fuente: elaboracion propia con datos de campo, 2026.
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Figura 4. Tasa de adopcion por practica agroecolégica en Sembrando Vida.
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Fuente: elaboracion propia con datos de campo, 2026.

Las curvas de adopcion de innovaciones permitieron identificar diferencias en la

trayectoria temporal de ambas intervenciones.

En FA la adopcion se da de manera gradual a través del tiempo lo cual tiene el sustento
en que las y los productores adquieren el conocimiento, observan la respuesta en parcelas
que ya aplican la innovacion, posteriormente lo aplican en una parte de sus tierras a modo

de prueba, si obtienen resultados favorables proceden a la adopcién (0).

Figura 5. Curva de adopcion de innovaciones agroecolégicas en FA.
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En SV se observa una adopcion acelerada y relativamente homogénea de varias
practicas, especialmente aquellas directamente prescritas por el programa, dando la idea
de que responde a una légica inducida, donde los productores y productoras obedecen mas

a una légica metédica que por eleccién propia (0).

Figura 6. Curva de adopcioén de innovaciones agroecolégicas en SV.
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Fuente: elaboracién propia con datos de campo, 2026.

Apropiacion y significados de la agroecologia desde un enfoque cualitativo

El analisis tematico permitié agrupar la informacion en cuatro categorias principales,
en un primer lugar se identificaron los significados que la agroecologia representa para las
y los campesinos en su vida cotidiana. Posteriormente se analizaron los cambios que el
enfoque ha propiciado en las familias, las comunidades y el ambiente. En este sentido,
destaca la percepcion de beneficios tangibles y, por ultimo, a pesar de la aceptacién
ideoldgica encontrada, también se identificaron retos importantes para la adopcion,
permanencia y que la agroecologia se vuelva un enfoque sustentable en el territorio de
Papantla, Veracruz.

Las categorias identificadas permiten el analisis que a continuacion se realiza con
mayor profundidad, donde se expresan los testimonios y sentir de las y los agricultores

entrevistados
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1) Significados atribuidos a la agroecologia: las personas entrevistadas
relacionaron la agroecologia con la salud familiar, la produccion de alimentos sanos,
el cuidado del suelo, la conservacion ambiental, el aprendizaje y capacitacién, asi
como en su autonomia productiva y el fortalecimiento de su organizacion

comunitaria.

Diversos participantes en Faros Agroecoldgicos refirieron problemas de salud de
familiares cercanos, los cuales asocian con el uso intensivo y prolongado de agroquimicos
y ademas sin los equipos de proteccidén minimos necesarios, en consecuencia, la decision
de transitar hacia la agroecologia fue derivado de buscar una vida mas saludable tanto para
quienes trabajan directamente el campo y en consecuencia para sus familias. Los

siguientes relatos de las personas entrevistadas ilustran el hallazgo identificado:

“‘Mi padre enferm6é gravemente de cancer y lo asociamos al uso desmedido de

agroquimicos” (Productor 10 FA).

“Antes se trabajaba con puro quimico y si se enfermaba uno, ahora ya no los usamos y

estamos mejorando la salud” (Productor SV 6).

“Sabemos que comemos alimentos sanos, que ya no llevan quimicos, y eso es mejor

para la familia” (Productor SV 3).
“Mis hijos comen cosas sanas, eso es lo mas importante” (productora SV 4)

2) Cambios percibidos: esta categoria aborda las transformaciones que han
experimentado las y los agricultores como consecuencia del proceso de transicion
agroecolégica. Entre los mas mencionados se encontré la sustitucién de
agroquimicos por insumos de origen local, la diversificacion de cultivos, la
recuperacion gradual de los suelos como resultado de incorporar materia organica,
la reduccion del uso de herbicidas y diversas practicas agroecolégicas. Las
narrativas indicaron el incremento de la biodiversidad en sus parcelas, y un aumento

en de la conciencia sobre el cuidado ambiental.
Los cambios descritos retoman especial importancia en la region norte de Veracruz y

especificamente el territorio de Papantla por una larga tradicién de la produccion citricola,

caracterizada por el monocultivo y alta dependencia de agroquimicos. Es en este contexto,
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en el que los productores de Faros Agroecolégicos y Sembrando Vida manifiestan que el
enfoque agroecoldgico, esta generando un impacto positivo en la recuperacion de los

agroecosistemas. Los siguientes testimonios, evidencian lo descrito:

“Comenceé a trabajar como agroecoldgico y me gusta, aunque no es facil dejar atras

el comportamiento que por afios adquirimos” (Productor FA 1)

“Antes sembrabamos naranja, maiz, pero le poniamos muchos productos quimicos,
mucha faena, glifosato, ahora nos enteramos de que hace dafio y lo estamos
dejando” (Productor FA 3)

“Al principio no fue facil porque la costumbre era trabajar con mucho quimico, pero
poco a poco nos hemos ido concientizando que es importante cambiar (Productor
FA 8)
La diversificacién de cultivos retoma importancia en el sentido de que los hogares cuenten
con alimentos en sus parcelas para sus propias familias, relatado a través de los siguientes

testimonios:

“Volvimos a sembrar chile, papalo, semillas que antes se estaban perdiendo”
(Productor SV 11).

“Ahora siembro diferentes tipos de plantas en mi parcela, antes solo naranja”
(Productora FA 2)

Algunos entrevistados también reportaron recuperacion gradual de las condiciones

fisicas de los suelos como resultado de la aplicacion de practicas agroecoldgicas:

“En mi parcela y en general la region, los suelos ya se notaban muy degradados,
con las practicas agroecoldgicas, hemos visto que estan mejorando” (Productor FA
10).

“En temporada de secas, mi parcela conserva mas humedad desde que meti soya

como cobertera del suelo” (Productor FA 1)

Se observé que la conciencia ambiental y de los beneficios de la agroecologia esta
retomando mas fuerza en la regién, justo por las personas que comparten lo que realizan y

les funciona:
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“En mi comunidad ya estan entendiendo que la agroecologia tiene muchas

bondades, con el ambiente, con nosotros, hasta en nuestro bolsillo” (Productor SV

1)

“Yo creo que la agroecologia desde el nivel institucional se tenia que dar y celebro
que sea a través de Sembrando Vida, un programa de tal magnitud, no todos los
productores adoptan bien el enfoque, pero poco a poco vamos avanzando”’
(Productor SV 7)

3) Beneficios percibidos: los beneficios que se identificaron por las personas
participantes estan asociados principalmente con la salud, al igual que ambientales,
sociales y econdémicos que, aunque no siempre de manera directa, coadyuvan con

el bienestar de sus comunidades y especificamente de sus familias.

En este contexto, es relevante recalcar que Papantla esta ubicada una region de origen
totonaca con fuerte herencia cultural, donde el respeto a la madre tierra, el respeto a la
experiencia de los ancianos, el trabajo comunitario y la organizacién colectiva desempefan
un papel central y justamente en compatibilidad con los principios que promueve la
agroecologia, a través de los siguientes testimonios se refleja la valoracion de esta ciencia

como una alternativa que coexiste con la conservacion ambiental y cultural:

“Soy médico jubilado y estoy convencido que el modelo de la agricultura
convencional nos cre6 dependencia de los agroquimicos y debemos transitar hacia

sistemas mas saludables” (Productor SV 1)

“Soy maestro jubilado y ahora puedo dedicarme de lleno a trabajar mi parcela con

practicas agroecolégicas (Productor FA 1)

Respecto a los beneficios econdmicos, las y los agricultores de Papantla
mencionaron que, aunque el trabajo agroecolégico les demanda mucha mano de obra, el
uso y aprovechamiento de insumos de origen y disponibilidad local reducen los costos de

produccion y disminuyen la dependencia de insumos externos:

“Comprar agroquimicos es costoso, muy costoso, quienes venden saben que es un

muy buen negocio, pero no para el campesino” (Productor FA 4).
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“Usar materiales que tenemos en la region y hasta en las casas como la ceniza para
preparar agua de vidrio, nos da buenos resultados y no gastamos mucho” (Productor
FA, 5)

Asi mismo, se identificd la presencia de actores locales (campesinos con mucha
experiencia, personas mayores, jévenes que estan adoptando el modelo agroecoldgico y
profesionistas jubilados, que, aunque no ocupan cargos formales, si desempefian papeles
de liderazgo no oficial, actuando como referentes de concientizacion que ayudan a propagar

la perspectiva dentro de este territorio y en otras comunidades vecinas.

4) Dificultades para la adopcion: las y los participantes relataron diversas
limitaciones para la adopcion de la agroecologia. Entre las principales se
identificaron la elevada demanda de mano de obra, la resistencia al cambio del
modelo tradicional con dependencia de agroquimicos, la falta de incentivos
diferenciadores de mercado, el envejecimiento de la poblacion campesina, la
migracion de los jovenes y abandono del campo, aunado a las afectaciones de tipo
climatico. En el caso especifico de Sembrando Vida senalaron la alta carga

administrativa asociada a la operacion del programa.

En los Faros Agroecolégicos, se encontré6 que uno de los principales retos es la
produccion de los bioinsumos por ser una actividad que requiere tiempo y recursos
econdémicos, aunque, es menos costoso respecto de la compra de productos de sintesis
quimica consideran que su limitada capacidad econémica dificulta la adopcién de las
practicas agroecoldgicas puesto que no cuentan con subsidio econémico y ellos deben

absorber todos los costos.

Mencionaron que algo importante para ellos es la continuidad de la asistencia técnica
pues en tiempos donde el proyecto es continuo los técnicos los acompafian a sus parcelas,
juntos preparan y aplican los bioinsumos y eso les hace sentirse acompafiados, pero
cuando se interrumpe el proyecto, los ingenieros ya no pueden asistir y se genera cierto
grado de desanimo, hicieron énfasis también en los problemas fitosanitarios asociados al

Huanglongbing (HLB) en los citricos.

“‘Por mi edad se me hace pesado realizar todas las actividades agroecoldgicas en

mi parcela” (Productor FA 6).
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Por su parte, las y los participantes de Sembrando Vida refieren que el programa
tiene una carga administrativa excesiva, les piden llenar muchos documentos, actividad que
les demanda tiempo y esfuerzo, y es tiempo que restan a las actividades productivas. No
obstante, reconocen que les representa una ventaja que el programa subsidia los insumos
y asistencia técnica. A pesar del tiempo transcurrido desde el inicio del programa, se percibe
cierto grado de resistencia en la adopcién de las practicas agroecolégicas, las cuales son
implementadas mas como por instrucciones en lineamientos que por conviccidon

internalizada:
“El trabajo que se tiene es muy pesado para llevar sin quimicos” (Productor SV 7).

“Sin quimicos se batalla mas, se necesita mas tiempo y a esta edad ya no tenemos
tanta fuerza” (Productor SV 10).

En ambos proyectos las y los productores de edad avanzada refieren que ya no

cuentan con la fuerza suficiente para las labores requeridas en sus parcelas:
“Esta bien lo agroecoldgico, pero si cansa mas” (Productora SV 5).

Otro aspecto reiterado fue la falta de incentivos econdmicos diferenciados para los
productos agroecolégicos que abarque desde los consumidores hasta el nivel institucional,
sefalan que los precios de venta son equivalentes a los de la agricultura convencional, a

pesar del mayor esfuerzo requerido:
“Nos pagan igual que al que usa quimicos” (Productor SV 12).
“No hay un precio especial por ser agroecoldgico” (Productora SV 7).

“Los precios son iguales para los agroecolégicos y los convencionales” (Productor
FA 4)

La ausencia de certificaciones accesibles, mercados enfocados en la produccion
libre de agroquimicos y apoyos para la venta han contribuido a que el enfoque

agroecolégico sea menos viable econémicamente:

“Uno le sigue porque cree en esto, pero econémicamente no mejora” (Productor SV
5).
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También se observdé que la autonomia que genera la agroecologia esta
condicionada por la mediacion institucional, en SV los productores han aprendido a realizar
los preparados agroecolégicos, pero dependen en su totalidad de que el programa les
provea los insumos (apropiacién de conocimiento y dependencia de insumos), existe
supervision técnica con tiempos establecidos para el cumplimento de metas, mismas que

les generan presién constante:
“Aqui ya no se puede usar quimicos, todo tiene que ser organico” (Productor SV 2).

“Hay mucho papeleo, muchas revisiones, y a veces no alcanza el tiempo” (Productor
SV 8).

En SV Algunos productores perciben estas exigencias como una imposicion externa
que no siempre considera las condiciones especificas de sus parcelas o su disponibilidad

de recursos:

“A veces piden cosas que no se pueden hacer asi nomas, luego ni le entiendo a lo

que piden” (Productora SV 9).

En contraste con los Faros Agroecoldgicos donde se observé mayor participacion
de productores con experiencia en la transicion agroecoldgica y han construido
capacidades y conocimientos a través del tiempo con diferentes niveles de apoyo

institucional.
“Aprendemos en la Huerta de San Pablo” (Productora FA 3)

“Los ingenieros nos acompafan y explican en la parcela como hacer las cosas”
(Productor FA 5)

Discusiones

Diferentes formas de institucionalizacién de la agroecologia

Los hallazgos muestran que tanto los Faros Agroecologicos como Sembrando Vida
promueven la incorporacion del enfoque y practicas agroecoldgicas en el territorio de
Papantla, Veracruz, sin embargo, las trayectorias son diferenciadas para cada intervencion.
Asi, mientras que en los Faros Agroecologicos la incorporacion de las innovaciones se da

de manera gradual a través de procesos de observacion, experimentacion y validacién
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empirica, en contraste con Sembrando Vida donde la adopcidon se da con mayor rapidez y

homogeneidad entre las y los productores.

Las diferencias encontradas sugieren dos formas distintas de institucionalizacién del
enfoque agroecoldgico. Por una parte, los Faros Agroecoldgicos operan mediante procesos
basados en el aprendizaje personal y colectivo, la experimentacion en las parcelas y el
intercambio horizontal de los conocimientos. Por su parte, en Sembrando Vida la
agroecologia estd mediada por los requisitos normativos del programa y por los incentivos
economicos, mecanismos administrativos y la asistencia técnica. Hallazgo que deja claro
que la adopcidn se va dando de manera gradual y a través del tiempo y estan condicionadas
por la disponibilidad de insumos, de los resultados y como éstos se difunden entre los

productores.

Los hallazgos descritos coinciden con lo planteado por Gliessman et al. (2022) quienes
describen una perspectiva de la agroecologia como transicion, recalcando que no se
pueden comprender los cambios que se suscitan como lineales ni solo correspondientes a
una dimension tanto econdmica, técnica o social, sino como el conjunto de cambios
graduales, donde participan las y los campesinos desde el contexto local, de la mano con

las interacciones institucionales desde el ambito politico y econdémico.

De igual manera, los resultados dialogan con lo advertido por Toledo y Argueta (2024)
y Cadena etal. (2024), quienes sefalan que la institucionalizaciéon acelerada de la
agroecologia puede reproducir Iégicas verticales que limitan la autonomia campesina. En
concordancia, la adopciéon de practicas agroecolégicas se configura como un proceso
gradual, diferenciado y condicionado por arreglos institucionales, en linea con la concepcién
de transicion agroecoldgica como un proceso complejo y no lineal (Toledo y
Barrera-Bassols, 2017. Procesos inminentes que acompanan a la transicion agroecologica

planteada por Toledo y Argueta (2024).

Consecuentemente, esta investigacidon muestra que la institucionalizacion de la
agroecologia produce resultados diferenciados en funcion de las caracteristicas y enfoque
de cada intervencion. De modo que las formas en que cada programa organiza el acceso
a los recursos, la capacitacion y los mecanismos de seguimiento influyen en la velocidad

de adopcion, la profundidad y la autonomia que genera el enfoque agroecoldgico.

I << Vista MICA, Vol. 9 No. 17. Periodo: enero — junio de 2026



Agroecologia institucional y su expresion territorial en Papantla, Veracruz

La agroecologia como prdctica de bienestar y cuidado

Uno de los hallazgos mas relevantes de esta investigacién es que las personas
entrevistadas asocian directamente l|la agroecologia a significados estrechamente
relacionados con la salud, el bienestar familiar y la alimentacion saludable. Mas alla de
concebirla como estrategia productiva y de comercializacién rentable, la entienden como
una forma de cuidado y para reducir los riesgos para su salud y a su vez mejorar la calidad

de vida familiar y comunitaria.

Estos hallazgos muestran que la apropiacion local del enfoque agroecolégico trasciende
los objetivos técnicos planteados en los programas o intervenciones institucionales. Aun
cuando Sembrando Vida y los Faros Agroecoldgicos promueven practicas para mejorar la
productividad reduciendo el uso de agroquimicos, conservar los recursos naturales, las y
los agricultores resignifican estas practicas y las relacionan con sus experiencias

relacionadas con alimentacion saludable y la proteccion de sus familias.

La concepcion en este apartado coincide con lo planteado por Toledo y Argueta (2024),
y Guzman et al. (2025) quienes han documentado que, desde la experiencia campesina, la
agroecologia trasciende su dimensién productiva para constituirse como una practica social

orientada al cuidado de la vida, la salud y el bienestar colectivo.

Sumado a lo que confirma lo que Gliessman (2020) conceptualiza en la agroecologia
como una transicién situada socialmente: “los procesos de transicion a la agroecologia no
son uniformes ni sélo técnicos, sino que estan influenciados por trayectorias sociales,

conocimientos previos y habilidades diversas”.

Los resultados evidencian que la transicion agroecoldgica es valorada por los cambios
percibidos entre las y los productores con los agroecosistemas, de modo que la
recuperacion de especies nativas, la diversificacién de la produccion, la reduccién del uso
de agroquimicos y la valoracion del conocimiento para la elaboracion de bioinsumos con
materiales locales son resignificados como expresién de una mayor conciencia ambiental

que se refleja en una relacion mas arménica en su territorio.

Desde esta perspectiva la agroecologia implementada en Papantla, Veracruz
trasciende el conjunto de innovaciones técnicas para constituirse en una practica social que

articula los conocimientos locales, los valores asociados al cuidado de la alimentacion y la
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salud, el cuidado del entorno natural, elementos que legitiman a la transicién agroecoldgica

entre las comunidades que participan.
Tensiones para la sostenibilidad de la agroecologia

A pesar de la valoracién positiva del enfoque agroecoldgico, los resultados mostraron
que la transicién enfrenta retos importantes que impiden que se consolide como una opcion
sostenible en el largo plazo. Como razén principal se identificé la demanda de trabajo
asociada a las practicas agroecoldgicas, lo cual toma relevancia en un contexto que se
caracteriza por el envejecimiento de las y los productores rurales y la consecuente

disminucion de la mano de obra disponible para el trabajo en el campo.

Este panorama deja claro que, aunque la agroecologia representa multiples beneficios
ambientales y en la salud, no siempre se traducen en condiciones que favorezcan su
implementacion en el territorio. El esfuerzo requerido para producir los bioinsumos, realizar
el control de arvenses, mantener las parcelas diversificadas es un reto para las personas
de edad avanzada, quienes representan una proporcion importante entre la poblacion

entrevistada en Papantla, Veracruz.

Otra limitante que fue muy relevante fue el aspecto de la comercializacién que, al no
reconocer el valor agregado de la produccién agroecoldgica, ha generado que se
comercialice a precios equivalentes con la produccién convencional a pesar de requerir

mayor inversion en mano de obra para obtener productos saludables para la sociedad.

Las declaraciones mostraron que existe tension entre las bondades y la capacidad
concreta de los productores para mantener las practicas agroecoldgicas. La transicion es
considerada como un proceso que demanda tiempo y es desigual, en particular para
aquellos que utilizaban sistemas convencionales intensivos, lo cual permitié visualizar el

conflicto entre el esfuerzo, los resultados y el tiempo.

Esta situacion coincide con lo sefialado por Toledo y Argueta (2024) y Altieri y
Nicholls (2022): quienes plantean que las transiciones agroecologicas ante la ausencia de
cambios simultaneos en los sistemas de mercado generan una disparidad entre las

condiciones materiales de reproduccion campesina y los valores agroecolégicos.

Con respecto a la autonomia campesina y el acompafnamiento institucional, se encontré

una relacion ambivalente. De modo que mientras los espacios de aprendizaje colectivo
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fortalecen las capacidades comunitarias, también pueden generar dependencia econdémica,
de insumos y capacitacion. Esta situacién fue particularmente observada en Sembrando
Vida, donde algunos participantes asocian las exigencias administrativas como una

limitacion para tomar decisiones adaptadas al contexto local y condiciones especificas.

El énfasis en el aprendizaje colectivo observado se inscribe en el principio agroecolégico
del dialogo de saberes, descrito por (Toledo y Argueta 2024; Toledo y Barrera-Bassols,
2017) como un proceso de co-construccion entre conocimiento técnico y saberes locales.
Sin embargo, como sefialan Fox y Gargia (2025) el escalamiento de la agroecologia no
representa una alteracion estructural, sino un proceso conflictivo caracterizado por reveses,
contradicciones a nivel institucional y una constante convivencia con politicas

agroindustriales predominantes.

En conjunto, los resultados muestran que la agroecologia en Papantla, Veracruz se ha
fortalecido como un proceso socialmente construido y resignificado en el territorio, pero su
consolidacion enfrenta retos estructurales que van mas alla del ambito técnico y productivo,
en su implementacion se han relacionado de manera estrecha con la dimensién econdémica

e institucional.

Conclusiones

El presente trabajo analizé cémo las y los productores de comunidades del municipio
de Papantla, Veracruz, ponen en practica y adoptan el enfoque agroecolégico promovido
por dos formas diferentes de intervencién: el Programa Sembrando Vida y los Faros
Agroecologicos. Los resultados muestran que, aunque ambas intervenciones promueven el
enfoque agroecoldégico, los procesos por los cuales se da la adopcion en el territorio son

diferenciados en funcion de las formas en que opera cada intervencion.

En los Faros Agroecoldgicos, la adopcion de las practicas agroecoldgicas sucede
de manera gradual, a través del aprendizaje colectivo, observacion y experimentacion en
sus propias parcelas. En contraste, el Programa Sembrando Vida presenta una adopcién
relativamente mas homogénea y rapida, que se da en funcion de la asistencia técnica, el
subsidio econdmico, abastecimiento de insumos, aspectos normativos y cumplimiento de
metas administrativas. Estos resultados sugieren que la forma en que cada programa
implementado en territorio organiza estos aspectos, influye directamente en las formas en

que ocurren la adopcion y apropiacion de la agroecologia.
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Los resultados muestran ademas que la agroecologia es apropiada de manera
significativa en el nivel local, particularmente como una practica de cuidado de la salud, la
alimentacion y el bienestar familiar, mas que como un modelo productivo o econémico
plenamente articulado. Esta valoracién estuvo presente tanto en Faros Agroecologicos
como en Sembrando Vida, lo que sugiere que la agroecologia adquiere sentido a través de

las experiencias cotidianas de las personas entrevistadas.

En contraparte, los hallazgos sugieren que la apropiacidon ideoldgica positiva
coexiste con multiples tensiones estructurales que limitan la consolidacién de la transicién
agroecoldégica. Entre lo mas mencionado se encontré el aumento de mano de obra respecto
del trabajo en agricultura convencional, baja disponibilidad de mano de obra joven, dificultad
en el cumplimiento de metas principalmente en personas de edad avanzada, la falta de
mercados diferenciados que reconozcan el valor agregado de la produccién agroecoldgica.
Las condiciones mencionadas se encontraron tanto en Faros Agroecoldgicos como
Sembrando Vida y disminuyen la capacidad de sostener el enfoque agroecolégico como un

modelo sustentable en el tiempo.

De igual manera, los resultados indicaron una relacion diferenciada entre la
autonomia campesina y el acompanamiento institucional. En Faros Agroecologicos se
encontr6 mayor construccién de capacidades derivados de procesos de aprendizaje
colectivo, experimentacion y didlogo de saberes. Mientras que en Sembrando Vida, aunque
el aprendizaje y capacitacion en las biofabricas fortalece el aprendizaje colectivo, también
se evidenciaron procesos de dependencia econdmica, en el suministro de insumos,
supervision institucional para el cumplimiento de metas administrativas, condiciones que
algunos entrevistados perciben como limitantes para adaptar las practicas agroecologicas

a las condiciones locales del territorio.

En general, los hallazgos indican que la institucionalizacién de la agroecologia
genera resultados heterogéneos, se configuran formas de adopcion y apropiacion en
funcion de los mecanismos mediante los cuales se implementan las intervenciones en el
territorio. De modo que la sostenibilidad de la agroecologia en Papantla, Veracruz
dependera de la co-construccion de condiciones organizativas, institucionales y las
condiciones econémicas que permitan a las familias involucradas mantener la transicion
agroecolégica mas alla del tiempo de duracién de cada intervencion, generando procesos

de autonomia.
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Finalmente, la investigacion aporta evidencia empirica sobre las diferentes formas
en que la agroecologia es promovida, implementada, apropiada y resignificada en un mismo
territorio. De igual manera, suma a las discusiones criticas acerca de las fronteras y el
alcance de la agroecologia cuando es promovida por politicas publicas nacionales. Se
enfatiza la importancia de considerar las vivencias, necesidades, conocimientos y opiniones
de las y los participantes locales para entender y guiar la transicién agroecolégica, a través
del disefio de estrategias que favorezcan su adaptacion y autonomia a los contextos

locales.
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Declaracion del uso de IA

Se uso la inteligencia artificial Microsoft Copilot como herramienta de apoyo en la correccién
de estilo, revision de redaccién y propuesta de mejora en la presentacion de los apartados.
La herramienta no fue usada para la generacion de datos, analisis e interpretacion de

resultados, generacion de objetivos ni conclusiones.
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